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Balans per 31 december 2018

31-12-18 31-12-17
Activa

Voorraden 2.167€                 2.403€           

overlopende activa

debiteuren 2.000€                 5.300€           
te ontvangen BTW 8.988€                 14.206€         
te ontvangen subsidies en bijdragen 3.300€                 -€               
overige overlopende posten 5.832€                 12.912€         

20.120€               32.418€         

liquide middelen

bank ABN-AMRO rekening-courant 4.824€                 72.093€         
bank ABN AMRO spaarrekening 261.123€             110.121€       

265.947€             182.215€       

totaal activa 288.234€             217.036€       

Passiva

algemene reserve

saldo begin boekjaar 52.701€               27.312€         
resultaat boekjaar 95.564€               25.388€         

148.265€             52.701€         

bestemmingsreserve 75.671€               71.862€         

langlopende schulden (vooruitbetaalde termijn FPK) 49.300€               49.300€         

kortlopende schulden

crediteuren 9.425€                 37.531€         
lopende projectverplichtingen 5.128€                 5.642€           
vooruitontvangen bedragen -€                      -€               
overige verplichtingen 445€                     -€               

14.998€               43.173€         

totaal passiva 288.234€             217.036€       
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Staat der Baten 2018

resultaat goedgekeurde resultaat 
begroting

Baten 2018 FPK 2018 2017
€ € €

Publieksinkomsten
publieksinkomsten binnenland
- uitkopen 45.428€              47.588€              18.200€              
- partages 2.557€                 8.463€                4.606€                 
publieksinkomsten buitenland 46.605€              18.500€              37.897€              

Totaal publieksinkomsten 94.590€              74.551€              60.703€              

Sponsorinkomsten -€                         -€                         -€                         

Overige inkomsten
vergoedingen coproducent -€                         49.088€              -€                         
overige inkomsten 8.150€                 2.000€                4.153€                 

Totaal overige inkomsten 8.150€                 51.088€              4.153€                 

Totaal directe opbrengsten 102.740€            125.639€           64.856€              

Indirecte opbrengsten -€                         -€                         -€                         

 Bijdragen
bijdragen particulieren incl. vrienden 1.500€                 5.000€                1.550€                 
bijdragen bedrijven -€                         -€                         -€                         
private fondsen 8.000€                 9.250€                -€                         
goede doelenloterijen -€                         -€                         -€                         

Totaal bijdragen uit private middelen 9.500€                 14.250€              1.550€                 

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 112.240€            139.889€           66.406€              

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 205.088€            217.200€           200.158€            

Meerjarige subsidie overig -€                         60.000€              -€                         

Overige bijdragen uit publieke middelen 33.465€              1.500€                6.011€                 

TOTAAL PUBLIEKE SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 238.553€            278.700€           206.169€            

TOTALE BATEN 350.793€            418.589€           272.575€            

INKOMSTENQUOTES

berekende eigen inkomensquote (inclusief bestemmingsreserve) 32,00% 33,42% 24,36%
berekende eigen inkomensquote (exclusief bestemmingsreserve) 32,60% 33,09%
(EIQ verplichting: gemiddeld 31,4%)
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Staat der lasten 2018

resultaat goedgekeurde resultaat
begroting

Lasten 2018 FPK 2018 2017
€ € €

Beheerlasten
beheerlasten personeel 24.705€             45.000€              26.456€             
beheerlasten materieel 19.055€             24.250€              16.249€             

TOTALE BEHEERLASTEN 43.760€             69.250€              42.705€             

Activiteitenlasten personeel
activiteitenlasten personeel voorbereiding 42.840€             102.283€            33.061€             
activiteitenlasten personeel uitvoering 74.497€             108.897€            62.074€             

Totale activiteitenlasten personeel 117.337€           211.180€            95.134€             

Activiteitenlasten materieel
activiteitenlasten materieel voorbereiding 31.530€             27.763€              7.081€                
activiteitenlasten materieel uitvoering 51.095€             91.970€              14.114€             
marketing 6.299€                18.426€              15.252€             
educatieve activiteiten -€                        -€                          -€                        

Totale activiteitenlasten materieel 88.924€             138.159€            36.447€             

TOTALE ACTIVITEITENLASTEN 206.261€           349.339€            131.581€           

TOTALE LASTEN 250.021€           418.589€            174.286€           

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 100.772€           -€                          98.289€             

Saldo rentebaten/lasten -€                        -€                          1€                        

Saldo bijzondere baten en lasten 1.399€                -€                          1.040€                

EXPLOITATIERESULTAAT 99.373€             -€                          97.250€             

Toevoeging bestemmingsreserve (nog te spelen vst.) 6.448-€                -€                          71.862-€             
Onttrekking bestemmingsreserve 2.639€                -€                          -€                        

RESULTAAT 95.564€             -€                          25.388€             
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor non-profit 
instellingen, RJ640.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde ven het verslagjaar, worden in acht genomen indien 
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs.

Voorraad
De voorraadwaardering vindt plaats op basis van courante voorraden tegen vijftien procent van de
verkoopprijs exclusief omzetbelasting.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.

(Zie de bijlage Model V voor een nadere toelichting op de aansluiting van de prestaties en de baten).
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Toelichting bij de balans per 31 december 2018

ACTIVA

31-12-18 31-12-17
voorraden

Voorraad CD's en DVD's 2.167€               2.403€                      

De courante voorraden CD's en DVD's zijn gewaardeerd tegen 15% van de verkoopprijs exclusief omzetbelasting.

overlopende activa

Debiteuren 2.000€               5.300€                      
Voorziening debiteuren -€                       -€                          

Te ontvangen btw

te ontvangen btw kwartaal IV 8.988€               11.539€                    
te ontvangen btw op suppletie -€                       2.667€                      

8.988€               14.206€                    

Te ontvangen subsidies en bijdragen

Te ontvangen subsidie 3.300€               -€                          
3.300€               -€                          

Overige overlopende posten

te ontvangen rente op spaarrekening 2€                       1€                              
vooruitbetaalde kosten 5.636€               9.354€                      
nog te factureren omzet -€                       -€                          
overige overlopende posten 194€                  3.557€                      

5.832€               12.912€                    

liquide middelen

bank ABN-AMRO rekening-courant 4.824€               72.093€                    
bank ABN AMRO spaarrekening 261.123€          110.121€                 

265.947€          182.215€                 

TOTAAL ACTIVA 288.234€          217.036€                 
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Toelichting bij de balans per 31 december 2018

PASSIVA

algemene reserve

saldo begin boekjaar 52.701€            27.312€                    
resultaat boekjaar 95.564€            25.388€                    

148.265€          52.700€                    

bestemmingsreserve

FPK: subsidie voor nog uit te voeren voorstellingen

Stand 1 januari 71.862€            -€                          
Toevoeging boekjaar 2018 (2x groot)/2017 6.448€               71.862€                    
Onttrekking 2 kleine voorstellingen m.b.t. 2017 2.639-€               -€                          
Stand 31 december 2018 75.671€            71.862€                    

In 2018 hebben er 37 kleine voorstellingen plaatsgevonden. Hierbij zijn 32 aan 2018 en 2 zijn er toegekend aan 2017.

Per saldo zijn 3 kleine voorstellingen te verrekenen met 2019 of 2020.

langlopende schulden

startvoorschot Fonds Podiumkunsten periode 2017-2020 49.300€            49.300€                    

kortlopende schulden

crediteuren 9.425€               37.531€                    
(aflopend in eerste kwartaal volgend boekjaar)

Lopende projectverplichtingen

projectverplichtingen 2017 -€                       448€                         
projectverplichtingen 2018 87€                    -€                               
accountantskosten jaarrekening 3.731€               3.694€                      
kosten administratiekantoor kw IV en jaarrekening 1.310€               1.500€                      

Totaal lopende projectverplichtingen 5.128€               5.642€                      

Overige overlopende posten

overige overlopende posten 445€                  -€                          
445€                  -€                               

TOTAAL PASSIVA 212.563€          217.036€                 
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Toelichting bij staat der baten en lasten 2018

BATEN 2018 2017

publieksinkomsten
uitkopen binnenland 45.428€            18.200€                
partage 2.557€              4.606€                  
uitkopen buitenland (Japan, Verenigde Staten, Italië, Tsjechië) 46.605€            37.897€                

94.590€            60.703€                
sponsorinkomsten

particuliere sponsor -€                  -€                       

overige inkomsten
verkoop CD's, boeken en DVD's  236€                 1.184€                  
diverse inkomsten 7.914€              2.970€                  

8.150€              4.153€                  

Totaal directe opbrengsten 102.740€          64.856€                

indirecte opbrengsten
indirecte opbrengsten -€                  -€                       

-€                  -€                       

bijdragen
bijdragen particulieren inclusief vrienden 1.500€              1.550€                  
Japan Foundation (GAKA) 8.000€              -€                       

9.500€              1.550€                  

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 112.240€          66.406€                

meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
FPK: gerealiseerde subsidiabele presentaties 198.640€          128.296€              
FPK: subsidie voor nog uit te voeren voorstellingen 6.448€              71.862€                
FPK: arbeidsvoorwaardenmiddelen -€                  -€                       

205.088€          200.158€              

overige bijdragen uit publieke middelen
FPK: subsidie compositieopdracht GAKA 13.500€            -€                       
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 16.500€            -€                       
Nederlandse Ambassade in Japan: bijdrage GAKA 3.465€              5.215€                  
FPK: subsidie Mexico -€                  796€                      

33.465€            6.011€                  

TOTAAL PUBLIEKE SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 238.553€          206.169€              

TOTALE BATEN 350.793€          272.575€              
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Toelichting bij staat der baten en lasten 2018

LASTEN

2018 2017
beheerlasten personeel

zakelijke leiding 24.705€            26.456€                
overige personele kosten -€                  -€                       

24.705€            26.456€                

beheerlasten materieel
huur kantoor Amsterdam -€                  -€                       
kantoorbenodigdheden 326€                 481€                      
kantoorautomatisering 918€                 622€                      
telefoon- en internetkosten 827€                 1.399€                  
contributie NAPK 1.701€              500€                      
assuranties 1.290€              1.290€                  
administratiekosten 4.310€              4.400€                  
accountantskosten 3.731€              3.694€                  
bankkosten 663€                 463€                      
extern advies 2.925€              500€                      
onkosten bestuur 250€                 688€                      
reis- en verblijfskosten 575€                 885€                      
representatiekosten 246€                 303€                      
overige kantoorkosten 1.293€              1.025€                  

19.055€            16.249€                

TOTALE BEHEERLASTEN 43.760€            42.705€                

activiteitenlasten personeel: 

voorbereidingskosten

artistieke staf (onderdeel honorarium van Tomoko Mukaiyama voor voorbereiding) 20.000€            20.000€                
musici en dansers -€                  -€                       
componisten 13.500€            -€                       
productiepersoneel -€                  8.501€                  
technisch personeel -€                  -€                       
lichtontwerp en stagedesign -€                  -€                       
kostuumontwerp 4.735€              -€                       
choreograaf 4.000€              -€                       
overig personeel 605€                 4.560€                  

42.840€            33.061€                

uitvoeringskosten

musici en dansers (incl. onderdeel honorarium Tomoko Mukaiyama voor uitvoering) 59.497€            48.345€                
technisch personeel 10.000€            7.212€                  
overige personele kosten 5.000€              6.518€                  

74.497€            62.074€                

activiteitenlasten materieel 

voorbereidingskosten

decors, kostuums, rekwisieten 22.529€            949€                      
licht en techniek 133€                 343€                      
reis- en verblijfskosten 6.025€              1.377€                  
transportkosten 629€                 1.307€                  
overige voorbereidingskosten 2.214€              3.106€                  

31.530€            7.081€                  

uitvoeringskosten

reis- en verblijfskosten 39.100€            8.119€                  
transportkosten 2.877€              1.331€                  
productiekosten op locatie 5.189€              1.632€                  
overige uitvoeringskosten 3.929€              3.032€                  

51.095€            14.114€                
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Toelichting bij staat der baten en lasten 2018

2018 2017
marketing

honoraria PR-marketing 3.020€              5.727€                  
drukwerk en distributie 664€                 6.201€                  
website 1.075€              1.832€                  
overige kosten PR 1.539€              1.491€                  

6.299€              15.251€                

TOTALE ACTIVITEITENLASTEN 206.261€          131.580€              

diverse baten en lasten

diverse lasten voorgaand boekjaar 1.549€              1.040€                  
diverse baten voorgaand boekjaar 150€                 -€                       

1.399€              1.040€                  

62



TOELICHTING VERSCHIL TUSSEN BEGROTING EN RESULTAAT

Analyse van de verschillen tussen 
de oorspronkelijke begroting 2018 en de realisatie 2018

 realisatie  begroting  verschil %
2018 2018

  
Publieksinkomsten 94.590 74.551 20.039 27%
Overige inkomsten 8.150 51.088 -42.938 -84%

Bijdragen 9.500 14.250 -4.750 -33%

Eigen Inkomsten 112.240 139.889 -27.649 -20%

Subsidie FPK 205.088 217.200 -12.112 -6%

Meerjarige subsidie overig 0 60.000 0 %

Overige bijdragen uit publieke middelen 33.465 1.500 31.965 2131%

Beheerlasten 43.760 69.250 -25.490 -37%
Activiteitenlasten 206.261 349.339 -143.078 -41%

Voor de verschillen analyse verwijzen wij naar de laatste pagina van het bestuursverslag 
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Aan: het bestuur van Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation 
 
 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2018 van de Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation te Amsterdam 
gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 
 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation op 31 
december 2018 en van het resultaat in overeenstemming met het Handboek 
Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020  

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 
2018 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Activiteitensubsidie 2017-2020  

 
De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 31 december 2018  
2. de staat van baten en lasten over 2018  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en andere toelichtingen.  

 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020.vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'.  
Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit:  
• het bestuursverslag;  
• de overige gegevens;  

mailto:info@denielsen.com
mailto:info@denielsen.com
http://www.denielsen.com/
http://www.denielsen.com/
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
• alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige 
Activiteitensubsidie 2017-2020 is vereist. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat.  
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 
en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020 Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording 
Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020. In dit 
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
Tevens is het bestuur verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 
 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 
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• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle informatie die voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing.  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit.  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan.  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 
 
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid 
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die 
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband houdende 
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. 

 
 
Bussum, 28 maart 2019 
 
Denielsen Accountants & Adviseurs 
namens deze, 
 
 
  
J.J. Denie AA 
 



Activiteitenoverzicht Tomoko Mukaiyama Foundation 2018

nr Activiteit Datum Aanvang Locatie Locatietype Land Plaats Bezetting Organisatie

1 Piano Solo & concerto 17-jan-18 19:00 HE.RO gallery Galerij Nederland Amsterdam 250 62% 155 0 HE.RO Amsterdam
2 Piano Solo & concerto 6-apr-18 21:45 Grand Theatre Concertzaal Nederland Groningen (GR) 204 84% 172 172 Weekend Break Festival Groningen (GR)
3 Piano Solo & concerto 7-apr-18 21:45 Grand Theatre Concertzaal Nederland Groningen (GR) 204 97% 198 198 Weekend Break Festival Groningen (GR)
4 HOME 30-apr-18 13:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 65% 26 16 Museum of Art Kochi
5 HOME 30-apr-18 15:30 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 68% 27 17 Museum of Art Kochi
6 HOME 3-mei-18 13:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 65% 26 14 Museum of Art Kochi
7 HOME 3-mei-18 15:30 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 75% 30 20 Museum of Art Kochi
8 HOME 4-mei-18 13:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 73% 29 24 Museum of Art Kochi
9 HOME 4-mei-18 15:30 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 80% 32 29 Museum of Art Kochi

10 HOME 5-mei-18 13:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 68% 27 23 Museum of Art Kochi
11 HOME 5-mei-18 15:30 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 70% 28 22 Museum of Art Kochi
12 HOME 6-mei-18 13:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 73% 29 19 Museum of Art Kochi
13 HOME 6-mei-18 15:30 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 70% 28 22 Museum of Art Kochi
14 HOME 8-mei-18 11:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 63% 25 18 Museum of Art Kochi
15 HOME 8-mei-18 14:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 68% 27 16 Museum of Art Kochi
16 HOME 9-mei-18 11:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 70% 28 16 Museum of Art Kochi
17 HOME 9-mei-18 14:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 70% 28 15 Museum of Art Kochi
18 HOME 11-mei-18 11:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 78% 31 26 Museum of Art Kochi
19 HOME 11-mei-18 14:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 78% 31 23 Museum of Art Kochi
20 HOME 12-mei-18 11:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 75% 30 20 Museum of Art Kochi
21 HOME 12-mei-18 14:00 Museum of Art Museum Japan Kochi 40 78% 31 21 Museum of Art Kochi
22 East Shadow 1-jun-18 20:00 PONEC Concertzaal Tsjechië Praag 174 81% 141 30 Tanec 30th International Festival of Contemporary Dance and Movement Theatre Praag
23 East Shadow 2-jun-18 20:00 PONEC Concertzaal Tsjechië Praag 174 89% 154 98 Tanec 30th International Festival of Contemporary Dance and Movement Theatre Praag
24 East Shadow 3-jun-18 20:00 PONEC Concertzaal Tsjechië Praag 174 100% 174 122 Tanec 30th International Festival of Contemporary Dance and Movement Theatre Praag
25 GAKA 15-jun-18 23:04 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 33% 135 123 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
26 GAKA 16-jun-18 23:04 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 78% 319 311 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
27 GAKA 17-jun-18 23:05 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 59% 242 237 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
28 GAKA 18-jun-18 23:05 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 97% 396 396 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
29 GAKA 19-jun-18 23:06 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 77% 316 316 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
30 GAKA 20-jun-18 23:06 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 66% 269 269 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
31 GAKA 21-jun-18 23:06 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 43% 178 178 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
32 GAKA 22-jun-18 23:07 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 34% 138 138 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
33 GAKA 23-jun-18 23:07 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 410 87% 357 357 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
34 GAKA 24-jun-18 06:00 Terschelling Midsland (FR) Concertzaal Nederland Terschelling Oosterend (FR) 205 52% 107 107 Oerol Wierschuur (buitenlocatie)
35 GAKA 13-jul-18 18:45 Museum of Art Museum Japan Kochi 232 100% 232 206 Museum of Art Kochi
36 GAKA 14-jul-18 18:45 Museum of Art Museum Japan Kochi 232 63% 145 133 Museum of Art Kochi
37 GAKA 21-jul-18 18:45 Op het strand Strand Japan Kozu-shima 250 85% 213 0 organisatie Multus, TMF & de Gemeente Kozu-shima Kozu-shima
38 GAKA 22-jul-18 18:45 Op het strand Strand Japan Kozu-shima 250 76% 189 0 organisatie Multus, TMF & de Gemeente Kozu-shima Kozu-shima
39 GAKA special edition 27-jul-18 19:30 Monten Hall Concertzaal Japan Tokio 50 92% 46 0 organisatie Multus, TMF & de Gemeente Kozu-shima Tokio
40 Me, Peer Gynt 13-aug-18 21:00 Hotel Krasnapolsky Concertzaal Nederland Amsterdam (NH) 125 94% 118 92 Grachtenfestival Amsterdam (NH)
41 Me, Peer Gynt 6-sep-18 20:30 Korzo Theater Concertzaal Nederland 's-Gravenhage (ZH) 196 78% 153 122 Korzo Theater 's-Gravenhage (ZH)
42 Me, Peer Gynt 7-sep-18 19:00 Theater Kikker Concertzaal Nederland Utrecht (UT) 172 91% 156 122 Theater Kikker / Gaudeamus Utrecht (UT)
43 Anima: concert voor piano & drones 9-sep-18 12:00 Transart Festival Buitenlocatie Italië Zuid-Tirol 250 72% 180 0 Transart Festival Monte San Vigilio
44 Louis Andriessen: TAO 10-okt-18 19:30 David Geffen Hall Concertzaal Verenigde Staten New York, NY 2738 91% 2500 2400 New York Philharmonic New York, NY
45 Louis Andriessen: TAO 12-okt-18 11:00 David Geffen Hall Concertzaal Verenigde Staten New York, NY 2738 91% 2500 2400 New York Philharmonic New York, NY
46 Louis Andriessen: TAO 13-okt-18 20:00 David Geffen Hall Concertzaal Verenigde Staten New York, NY 2738 91% 2500 2400 New York Philharmonic New York, NY
47 Piano Solo & concerto 5-dec-18 20:15 Amstelkerk Concertzaal Nederland Amsterdam (NH) 200 100% 199 181 Stadsherstel Amsterdam Amsterdam (NH)
48 Sonic Tapestry 14-dec-18 20:15 Spiral Hall Concertzaal Japan Tokio 100 89% 89 0 Yutaka Endo Tokio
49 Sonic Tapestry 14-dec-18 21:15 Spiral Hall Concertzaal Japan Tokio 100 93% 93 0 Yutaka Endo Tokio

13277 11469

# bezoe-
kers

# bezoekers
 (bet.)

Podiumlocatie 
Plaats

Capaciteit
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Activiteitenoverzicht Tomoko Mukaiyama Foundation 2018

nr Activiteit Datum

1 Piano Solo & concerto 17-jan-18
2 Piano Solo & concerto 6-apr-18
3 Piano Solo & concerto 7-apr-18
4 HOME 30-apr-18
5 HOME 30-apr-18
6 HOME 3-mei-18
7 HOME 3-mei-18
8 HOME 4-mei-18
9 HOME 4-mei-18

10 HOME 5-mei-18
11 HOME 5-mei-18
12 HOME 6-mei-18
13 HOME 6-mei-18
14 HOME 8-mei-18
15 HOME 8-mei-18
16 HOME 9-mei-18
17 HOME 9-mei-18
18 HOME 11-mei-18
19 HOME 11-mei-18
20 HOME 12-mei-18
21 HOME 12-mei-18
22 East Shadow 1-jun-18
23 East Shadow 2-jun-18
24 East Shadow 3-jun-18
25 GAKA 15-jun-18
26 GAKA 16-jun-18
27 GAKA 17-jun-18
28 GAKA 18-jun-18
29 GAKA 19-jun-18
30 GAKA 20-jun-18
31 GAKA 21-jun-18
32 GAKA 22-jun-18
33 GAKA 23-jun-18
34 GAKA 24-jun-18
35 GAKA 13-jul-18
36 GAKA 14-jul-18
37 GAKA 21-jul-18
38 GAKA 22-jul-18
39 GAKA special edition 27-jul-18
40 Me, Peer Gynt 13-aug-18
41 Me, Peer Gynt 6-sep-18
42 Me, Peer Gynt 7-sep-18
43 Anima: concert voor piano & drones 9-sep-18
44 Louis Andriessen: TAO 10-okt-18
45 Louis Andriessen: TAO 12-okt-18
46 Louis Andriessen: TAO 13-okt-18
47 Piano Solo & concerto 5-dec-18
48 Sonic Tapestry 14-dec-18
49 Sonic Tapestry 14-dec-18

Productie Type Activiteit Festival Zaal

eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop HE.RO
eigen productie reguliere uitvoering Weekend Break Festival Uitkoop Benedenzaal
eigen productie reguliere uitvoering Weekend Break Festival Uitkoop Benedenzaal
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
Jiří Kylián reguliere uitvoering Tanec 30th International Festival of Contemporary Dance and Movement Theatre Uitkoop
Jiří Kylián reguliere uitvoering Tanec 30th International Festival of Contemporary Dance and Movement Theatre Uitkoop
Jiří Kylián reguliere uitvoering Tanec 30th International Festival of Contemporary Dance and Movement Theatre Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering Oerol Uitkoop Wierschuur
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop Inner Courtyard
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop Inner Courtyard
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering Grachtenfestival Uitkoop Tuin van Hotel Krasnapolsky
eigen productie reguliere uitvoering nee Uitkoop Grote Zaal
eigen productie reguliere uitvoering Gaudeamus Muziekweek Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering Transart Festival Uitkoop
New York Philharmonic reguliere uitvoering Festival: The Art of Andriessen Uitkoop
New York Philharmonic reguliere uitvoering Festival: The Art of Andriessen Uitkoop
New York Philharmonic reguliere uitvoering Festival: The Art of Andriessen Uitkoop
eigen productie reguliere uitvoering nee zaalhuur
Tsuyoshi Tane reguliere uitvoering nee Uitkoop exhibtion hall
Tsuyoshi Tane reguliere uitvoering nee Uitkoop exhibtion hall

Financiële 
basis
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording
Tomoko Mukaiyama Foundation 2018  

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Producties

Nieuwe producties 5 3 7

Reprise producties 2 5 2

Nieuwe Co-producties 1 4 0

Reprise Co-producties 1 2

 

Totaal aantal producties 9 12 11

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Bezoeken per categorie

Nieuwe producties 4071 1955

Reprise producties 1237 554

Nieuwe Co-producties 7500 0

Reprise Co-producties 469 2099

 

Totaal aantal bezoeken 13277 12000 4608

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten

Noord 12 4

Oost 5

Midden 1

West 2 3

Zuid 1

Amsterdam 3 14 4

Rotterdam 1 1

Den Haag 1 2 11

Utrecht 1 1

Buitenland 32 14 13

 

Totaal aantal uitvoeringen 49 45 32

Waarvan in standplaats 3 14 4

Waarvan schoolvoorstellingen 0 0

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van
bezoekers

Noord 2827

Oost

Midden

West 590

Zuid

Amsterdam 472 472

Rotterdam 904

Den Haag 153 797

Utrecht 156

Buitenland 9669 3500 1845

 

Totaal aantal bezoekers 13277 12000 4608

Waarvan in standplaats 472 472

Waavan schoolvoorstellingen 0 0 0
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording
Tomoko Mukaiyama Foundation 2018  

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Aanvullende gegevens bezoekers

Reguliere voorstellingen 13277 12000 4608

Schoolvoorstellingen 0 0 0

 

Totaal 13277 12000 4608

Waarvan betalend (regulier) 11469 11500 3940

Waarvan niet betalend (regulier) 1808 500 668

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Overige gegevens activiteiten

Educatieve activiteiten 0 0

Inleidingen 0 10 0

Anders/Overige
(toe te lichten in verslag)

0 1

Totaal 0 1

HUIDIG BOEKJAAR 2018 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Aantal voorstellingen over de
twee circuits (kleine en grote zaal)

Grote zaal (>400 stoelen) 12 13 2

Kleine zaal (<=400 stoelen) 37 32 30

 

Totaal 49 45 32

Akkoord accountant

Datum  

Plaats  

Naam  

Handtekening  
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MODEL V OVERZICHT SUBSIDIABELE EN GEREALISEERDE PRESTATIES

klein/middel groot begroot

circuit circuit totaal

bedrag subsidie per prestatie 1.300 6.200

aantal subsidiabel tot en met verslagjaar 64 26 90

aantal gerealiseerd t/m verslagjaar 64 14 78

aantal gerealiseerd t/m verslagjaar (herverdeeld) 64 14 78

eventuele onderprestatie tot en met verslagjaar 0 12 0

Tegenwaarde eventuele onderprestatie 74.400 * 0

* exclusief indexatie (incl indexatie € 75.671)
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Rapport van feitelijke bevindingen inzake de prestatieverantwoording 2018 van 
Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation 
 
Aan: het bestuur van Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation 

 

Opdracht 

Wij hebben een aantal specifieke werkzaamheden verricht met betrekking tot Model III-P voor de 
prestatieverantwoording 2018 zoals omschreven in onze opdrachtbrief van 12 maart 2019. Deze 
rapportage bevat de uitkomsten van deze werkzaamheden. 

Het is de bedoeling dat u zelf een oordeel vormt over de werkzaamheden en over de in dit 
rapport weergegeven bevindingen en op basis daarvan u eigen conclusie trekt. Wij wijzen u er 
op dat indien wij aanvullende werkzaamheden zouden hebben verricht of een controle- of 
beoordelingsopdracht zouden hebben uitgevoerd, wellicht andere onderwerpen zouden zijn 
geconstateerd die voor rapportering in aanmerking zouden zijn gekomen. 

Aard en reikwijdte van de verrichte werkzaamheden 

Wij hebben onze werkzaamheden verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse Standaard 4400, “Opdrachten tot het verrichten van 
overeengekomen specifieke werkzaamheden met betrekking tot financiële informatie”. 

Het doel van deze opdracht tot het verrichten van overeengekomen specifieke werkzaamheden 
is het verrichten van die werkzaamheden die wij met Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation 
zijn overeengekomen en het rapporteren over de feitelijke bevindingen. De werkzaamheden ten 
aanzien van dit onderzoek zijn door het Fonds Podiumkunsten benoemd in de Bijlage bij het 
Controleprotocol Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020. Aangezien wij slechts verslag doen 
van feitelijke bevindingen uit hoofde van de overeengekomen werkzaamheden betekent dit dat 
op het in het Model III-P voor de prestatieverantwoording opgenomen cijfermateriaal en 
toelichtingen geen accountantscontrole is toegepast en dat evenmin een beoordelingsopdracht 
is uitgevoerd. Dit houdt in dat aan onze rapportage geen zekerheid kan worden ontleend omtrent 
de getrouwheid van het in Model III-P oor de prestatieverantwoording opgenomen cijfermateriaal 
en toelichtingen daarop. 

Het behoort niet tot onze taak om de prestatiegegevens opnieuw te meten en te onderzoeken 
om daarmee ook een uitspraak te doen over de uitkomsten van het proces. Het beoordelen van 
deze uitkomsten vormt derhalve geen onderdeel van onze taak. 

  

mailto:info@denielsen.com
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Beschrijving uitgevoerde specifieke werkzaamheden 

Wij hebben de volgende werkzaamheden verricht: 

- Wij zijn nagegaan of het proces van verzamelen, vastleggen, verwerken en verstrekken 
van de prestatiegegevens is beschreven. 

- Wij zijn nagegaan of in de beschrijving van het  proces beheersingsmaatregelen, 
waaronder functiescheiding en bezoekersregistratie, zijn opgenomen om de juistheid en 
volledigheid van de prestatiegegevens te waarborgen. 

- Wij zijn door middel van deelwaarneming, waarvan de omvang afhankelijk is van het 
aantal malen per jaar dat het proces wordt uitgevoerd, nagegaan dat het proces en de 
daarin opgenomen beheersingsmaatregelen bestaan conform de beschrijving. 

- Wij zijn nagegaan of de verantwoordelijkheden en bevoegdheden met betrekking tot het 
proces zijn vastgelegd. 

- Wij zijn nagegaan dat de in de prestatieverantwoording opgenomen producties (nieuwe 
en reprises, al dan niet als co-productie) zijn opgenomen in de financiële administratie; 

- Wij zijn voor een deelwaarneming van  zes prestaties nagegaan dat deze correct zijn 
geregistreerd in het online registratieysteem van FPK/OCW, voor wat betreft 
productie/voorstelling, datum, type activiteit, podium/zaal/locatie/festival, betalende en 
niet-betalende bezoekers; 

- Wij zijn voor een deelwaarneming zes prestaties nagegaan dat deze daadwerkelijk 
hebben plaatsgevonden, aan de hand van onderliggende documentatie contracten / 
borderellen/ programma’s/ publicaties/ uitingen/mediaberichtgeving.  

- Wij zijn voor een deelwaarneming van zes prestaties nagegaan dat de verantwoorde 
bezoekersaantallen, betalend en niet-betalend, onderbouwd worden door onderliggende 
documentatie zoals borderellen en afrekenstaten. 

 

Beschrijving van de feitelijke bevindingen 
 

- Wij hebben vastgesteld, dat het proces van verzamelen, vastleggen, verwerken en 
verstrekken van de prestatiegegevens is beschreven; 

- Wij hebben vastgesteld, dat in de beschrijving van het proces beheersingsmaatregelen, 
waaronder functiescheiding, zijn opgenomen om de juistheid en volledigheid van de 
prestatiegegevens te waarborgen; 

- Wij hebben middels een deelwaarneming van tien prestatiegegevens (van de `49) 
vastgesteld dat het proces en de daarin opgenomen beheersingsmaatregelen bestaan 
conform de beschrijving; 

- Wij hebben vastgesteld dat de verantwoordelijkheden en bevoegdheden met betrekking 
tot het proces zijn vastgelegd; 

- Wij hebben vastgesteld dat de in de prestatieverantwoording opgenomen producties 
(nieuwe en reprises, al dan niet als co-productie) zijn opgenomen in de financiële 
administratie; 

- Wij hebben voor een deelwaarneming van tien prestaties nagegaan dat deze correct zijn 
geregistreerd in het online registratieysteem van FPK/OCW, voor wat betreft 
productie/voorstelling, datum, type activiteit, podium/zaal/locatie/festival, betalende en 
niet-betalende bezoekers; 
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- Wij hebben voor een deelwaarneming van dertig prestaties nagegaan dat deze 
daadwerkelijk hebben plaatsgevonden, aan de hand van onderliggende documentatie 
waaronder contracten, borderellen, programma’s,  publicaties,  agenda’s en 
mediaberichtgeving 

- Wij hebben voor een deelwaarneming van vijftien prestaties nagegaan dat de 
verantwoorde bezoekersaantallen, betalend en niet-betalend, onderbouwd worden door 
onderliggende documentatie. 

 

Beperking in verspreidingskring en het gebruik 

Deze rapportage is uitsluitend bestemd voor Stichting Tomoko Mukaiyama Foundation en het 
Fonds Podiumkunsten aangezien anderen die niet op de hoogte zijn van het doel van de 
werkzaamheden de resultaten onjuist kunnen interpreteren. Wij verzoeken u derhalve de 
rapportage niet aan anderen te verstrekken zonder onze uitdrukkelijke toestemming vooraf. 

 
 
Bussum, 28 maart 2019 
 
Denielsen Accountants & Adviseurs 
namens deze, 
 
 
 
J.J. Denie AA                                                                                                                                                          

 

  

 


